
ATTACHMENT 3a – Proposed Fire Roadmap Scenarios 

The Proposed Fire Roadmap for the future of the Fullerton Fire Department are presented into two (2) 

scenarios:  1) Initial Redeployment Plan; and 2) Proposed Future Fire Staffing Plan. Both scenarios are 

compared to the Low‐OCFA Cost scenario assumptions (as outlined in Attachment 2) and are based on 

the High‐City Cost scenario. This includes factoring in the High‐City COLA increase of 3.25% for its safety 

members for Years 3‐Years 10 and Low‐ OCFA contract assumption increases ranging from 3.5%‐3.0%. 

Both Fire Proposed Roadmap scenarios include the 8.0% base compensation increase in FY 2023‐24 and 

additional 8.0% increase in FY 2024‐25 consistent with the cost‐of‐living adjustments (COLA) in 

Attachment 2. This is factored into any new fire suppression positions proposed to be added in the Fire 

Roadmap scenarios. 

The Initial Redeployment Plan requires Memorandum of Agreement changes which would need to be 

negotiated with the suppression bargaining groups and the Proposed Future Fire Staffing Plan would be 

further evaluated in subsequent years as several factors require further analysis including call volumes, 

response times, and budgetary capacity.   

 

Fire Proposed Roadmap Scenario #1 – Initial Redeployment Plan 

The key highlights of the Initial Redeployment Plan include: 

 Restoring 2.0 FTE administrative staff positions: Customer Service Representative and Plan 

Check Specialist (to be offset with a reduction in contracted services);  

 Initial Redeployment Plan in FY 24‐25: Includes adding an additional Fire Engine to Station 6, 

relocating the fire truck to Station 1; increasing from 6 to 7 deployed fire apparatus; and 

includes adding three (3) additional firefighters; 

 Upgrade to 7 ALS fire apparatus: This includes increasing the City’s Paramedic (PM) service from 

5 ALS to 7 ALS fire apparatus, which will result in an increase of PM Pay for 12 additional 

firefighters (30 to 42 firefighters);  

 Lease Purchases (financing) of 1 Quint Truck and 1 Fire Engine – Quint Truck financed at $2 

million, and 2 Fire Engines each financed at $1 million estimated at 6.5% interest rate over a 10‐

year lease‐to‐own amortization term. 

 

Table 1 – Fire Roadmap Scenario #1 – Initial Redeployment Plan: Net Cost / (Savings) Summary (in millions) 

 

When comparing the City’s in‐house Fire Services with Proposed Fire Initial Redeployment Plan, the 

City’s projected savings against the Low OCFA Proposal reduces from $5.4M to $2.2M by Year 10 (FY 31‐

32) in the projected forecast. While there is an addition of 1 fire apparatus included in the Initial 
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Redeployment Plan, the staffing cost of this additional unit is offset with the reduction of personnel 

from 4 to 3 in three other units.  

 

Table 2 – Fire Roadmap Scenario #1 – Initial Redeployment Plan: Detail of Fire Initial Redeployment Plan  

The Table below provides a breakdown of the Fire Initial Redeployment Plan row in Table 1 above. Note 

1 below addresses options regarding a $750,000 developer contribution towards fires services. This 

contribution is not included as an offset to the Net Additional Costs. 

 

Note 1. Developer Contribution – In FY 20‐21, the City entered into an agreement with a City developer 

and received a one‐time contribution of $750,000 towards fire services. The City’s intent is to apply this 

contribution towards the purchase of a heavy fire apparatus vehicle. The City can elect to utilize this 

funding towards the financing of the Quint Truck or Fire Engine, either reducing the principal amount to 

finance and towards a large lump‐sum payment towards its debt service, reducing interest. The OCFA 

Proposal includes the use of the $750K developer contribution.  
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Fire Proposed Roadmap Scenario #2 – Proposed Future Fire Staffing Plan 

The key highlights of the additional Proposed Future Fire Staffing Plan include: 

 Adding 9.0 FTE Firefighter positions to staff fire each engine with 4‐person crews at all Fire 

Stations, which entail: 

o Adding 3.0 FTE Firefighters to Engine 4 in FY 24‐25 – 1.0 FTE Firefighter per shift. 

o Adding 3.0 FTE Firefighters to Engine 3 in FY 25‐26 – 1.0 FTE Firefighter per shift.  

o Adding 3.0 FTE Firefighters to Engine 6 in FY 26‐27 – 1.0 FTE Firefighter per shift.  

 Lease Purchases (financing) of 1 additional Fire Engine – Additional Fire Engine financed at $1 

million estimated at 6.5% interest rate over a 10‐year lease‐to‐own amortization term. This is 

above the fire engine added in the Initial Redeployment Plan. 

 Overtime Reduction – Factors in incremental reductions of overtime from Year 4 through Year 

10 of the projected forecast; which assumes that the Fire Department will be fully staffed at 4‐

person units per the existing MOA (365‐24‐7 constant staffing) and Overtime budget will only 

support any vacation, sick leave, or general employee turnover. 
 

Table 3 – Fire Roadmap Scenario #2 – Future Fire Staffing Plan: Net Cost / (Savings) Summary (in millions) 

 

When comparing the City’s in‐house Fire Services with the Proposed Future Fire Staffing Plan layered on 

top of the Initial Redeployment Plan, the City’s projected savings against the Low OCFA Proposal reduces 

from $5.4M to $0.9 M by Year 10 (FY 31‐32) in the projected forecast. It is important to note that while 

the OCFA proposal does not include a 7th unit, the OCFA proposal did indicate that the need for 

additional 7th unit would be evaluated, and such an addition would increase the OCFA service charge 

cost. The cost comparison above Low‐OCFA / High‐City Fire Initial Redeployment Plan + Proposed Future 

Fire Staffing Plan does compares OCFA at 6 units against Fullerton Fire at 7 units. See Note 3 below. 
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Table 4 – Fire Roadmap Scenario #2 ‐ Proposed Fire Staffing Plan: Detail of Proposed Future Fire Staffing Plan  

The Table below provides a breakdown of the Proposed Future Fire Staffing Plan row in Table 3 above.  

 

 

Note 2. Meet and Confer Process – Any change from current deployment of personnel and equipment 

as set forth in the current Memorandum of Agreement between the City and the Fullerton Firefighters 

Association is subject to the meet and confer process.   

Note 3. OCFA Service Levels – While the City's "Proposed Future Fire Staffing Plan" adds a total of 9.0 

FTE firefighter positions to staff all fire stations with 4‐person units, the OCFA Proposal does not reflect 

an increase to Fire service levels. In addition, this proposed comparison analysis does not signify or 

suggest that OCFA would increase service levels should Fire services transfer to OCFA. OCFA service 

would improve emergency medical services initially by configuring each station with full advanced life 

support (ALS) but would not increase the number of sworn personnel. As part of their proposal, OCFA is 

proposing a Response Performance Review in year two of the contract to analyze call volumes and 

response times; any proposed increases to service levels may pose an additional cost to the city and 

would need to be negotiated and agreed to by the City.  

Note 4. Budget Process –Any future proposed additions of positions, capital and operating & 

maintenance cost increases, enhanced service levels and/or equipment and vehicle purchases would be 

evaluated during the annual budget development process. 

 


